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PRESENTACION
El presente documento se formula en concordancia con la normativa y disposiciones

: les vigentes, con el propésito de fortalecer y optimizar al Instituto de Educacion
‘ Puablico “San Miguel”, garantizando la calidad educativa evidenciada en el

ayfollo de los programas de estudio que imparte.

-'/ .z 0 " . . . I - »
n la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional se priorizé la integracién de los
aportes y experiencias de los distintos estamentos de la comunidad institucional,

orientados al objetivo comin de promover una educacioén equitativa y de calidad.

El PEl ha sido disefiado con la participacién activa de todos los miembros de la

institucion, estableciendo de manera clara la vision, misidon, valores, objetivos

L

ratégicos,; asi como las propuestas pedagdgicas y de gestién que orientaran nuestro

ionar hacia la consolidacién como institucion educativa de referencia. A lo largo de
éste proceso, se ha logrado un consenso en torno a los fundamentos que reafirman
nuestra identidad y fortalecen nuestro proyecto institucional para el periodo 2026-2031.

Este Proyecto Educativo Institucional busca proporcionar un conocimiento real y objetivo
de la situacion actual del instituto, constituyendo la base sélida sobre la cual

proyectaremos su desarrollo y futuro.
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MARCD LEGAL

El presente Proyecto Educativo Institucional se fundamenta en la normativa legal vigente

del Ministerio de Educacién, asi como en otras disposiciones legales relacionadas,

segun el siguiente listado:

: 74
4"’4"“ Publica de sus Docentes. (En adelante, La Ley N° 30512).
= Reglamento de la Ley N° 30512, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-

MINEDU, modificado por los Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU y Decreto
Supremo N° 016-2021-MINEDU. (En adelante, Reglamento de la Ley N° 30512).

Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y

las Escuelas de Educaciéon Superior Tecnologica, aprobados por Resolucion
Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, modificado con Resolucion Viceministerial
N°® 277-2019-MINEDU (en adelante LAG) y actualizado con Resolucion
Viceministerial N° 049-2022-MINEDU.

Catéalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacién Superior Tecnolégica y
Técnico — Productiva’, aprobado mediante Resolucion Viceministerial N° 049-
2022-MINEDU.

Documento Normativo denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los
sInstitutos  de Educacién Superior y las Escuelas de Educacion Superior
Tecnolbgica”, aprobado por Resolucién Viceministerial N° 103-2022-MINEDU (en
adelante, Norma Técnica de CBC).

= Resolucion Ministerial N°067-2024-MINEDU “Disposiciones para la prevencion,
atencion, seguimiento y sancion del hostigamiento sexual en Centros de
Educacion Técnico — productiva e Institutos y Escuelas de Educacion Superior

Tecnolbgica, Pedagogica y Artistica Publicos y Privados”

Las disposiciones citadas consideran igualmente sus normas ampliatorias,
modificatorias, complementarias, vinculadas o las que pudieran sustituirlas.
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SAN MIGUEL
CAPITULO I: IDENTIDAD INSTITUCIONAL
1.1. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION
1.1.1.INFORMACION GENERAL:

Denominacion | IES Publico “San Miguel”

Tipo de gestion | Publico

Departamento /

Regién Ayacucho

Provincia | La Mar
Distrito | San Miguel

Direccion del instituto | Jr. Ayacucho N° 200

: i Lunes a viernes
y;r:;xii?opégztca;ligg * Turno mafana de 07:45 a 13:30 horas
» Turno tarde de 15:00 a 17:30 horas

Programas de | PO1: Construccion Civil.
estudios | P02: Produccién Agropecuaria.

1.1.2.RESENA HISTORICA:
a) COMO IEST PUBLICO “SAN MIGUEL”

e EI05 de mayo de 1994, Mediante D.S. N.° 04-94-ED, se crea el Instituto
de Educacion Superior Pedagogico Pdblico “San Miguel Arcangel”, con
la carrera pedagégica autorizada de Educacion Primaria. La
denominacion institucional honra al distrito de San Miguel y a la fe de
sus pobladores, reforzando su identidad cultural. Desde sus primeros

afos, la institucion asumié la formacién inicial de docentes para la

educacion basica, priorizando la atencion a instituciones educativas de
la provincia y de la region, organizando practicas en escuelas publicas,
procesos de fitulacion y actividades de proyeccion social que
contribuyeron al mejoramiento de los aprendizajes y a la cobertura

docente en la region.

e Enel 2017 y en el marco del reordenamiento de la oferta de educacién
superior y de la implementacion de la Ley N.° 30512 y su reglamento
(D.S. N.” 010-2017-MINEDU), se emite la RD N.° 141-2017-MINEDU,
que dispone el cierre de oficio del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Puablico “San Miguel Arcangel” (provincia de La Mar, region



Ayacucho). La resolucion encarga las acciones administrativas
correspondientes (notificacion, custodia del acervo documentario,
actualizacion de registros y archivo), cerrando el ciclo del pedagdgico y
dando paso a la transicion hacia una oferta tecnolégica publica méas
pertinente a las demandas del territorio.

En el 2015 paralelamente, y con vision de continuidad de la educacién
superior en la provincia, las autoridades locales y regionales gestionan
ante el MINEDU la creacién de un instituto orientado a la formacién
tecnolégica. Como resultado, mediante Resolucion Ministerial N.° 039-
2015-MINEDU, se crea oficialmente el Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico “San Miguel” — La Mar, con el propésito de ofrecer
formacion profesional técnica pertinente a las necesidades productivas
locales. La resolucion autoriza los programas de estudio de Produccién
Agropecuaria y Construccion Civil, coherentes con la vocacion
economica de la provincia y con el enfoque de empleabilidad y

desarrollo territorial.

En el 2016 el IESTP “San Miguel” inicia actividades académicas en su
local principal ubicado en Jr. Ayacucho N.° 200, distrito de San Miguel,
provincia de La Mar, ofertando Produccion Agropecuaria y Construccion
Civil bajo sistema modular y enfoque por competencias. Se habilitan
aulas, talleres y laboratorios, se implementan mallas curriculares
orientadas al aprender haciendo y se establecen convenios de practicas
con actores del sector productivo (municipalidad, empresas, unidades
productivas), fortaleciendo la insercion laboral y el vinculo con la
comunidad.

En el 2022 Oficio N° 00073-2022-MINEDU/NMGP-DIGESUTPA-
DISERTPA, se adecua el Plan de Estudios del programa de
Construccion Civil, alineandolo a los lineamientos vigentes del MINEDU,
y al Catélogo Nacional de la Oferta Formativa. La adecuacion fortalece
el perfil de egreso y los resultados de aprendizaje, actualiza itinerarios
formativos, médulos y unidades didacticas, precisa la carga horaria
tedrico-practica, el creditaje, los criterios de evaluacion por
competencias y el equipamiento minimo de laboratorios y talleres,
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b)

mejorando la pertinencia con el sector y los mecanismos de seguimiento

a egresados.

e En el 2022 segin Oficio N° 01356-2022-MINEDU/VMGP-DIGESUTPA-
DISERTPA, se adecua el Plan de Estudios del programa de Produccion
Agropecuaria, alineandolo a los lineamientos vigentes del MINEDU, y al
Catalogo Nacional de la Oferta Formativa. La adecuacion fortalece el
perfil de egreso y los resultados de aprendizaje, actualiza itinerarios
formativos, médulos y unidades didacticas, precisa la carga horaria
tedrico-practica, el creditaje, los criterios de evaluacion por
competencias y el equipamiento minimo de laboratorios y talleres,
mejorando la pertinencia con el sector y los mecanismos de seguimiento

a egresados.

COMO IES PUBLICO “SAN MIGUEL”

En la actualidad, el Instituto se encuentra inmerso en el proceso de
evaluacién para obtener el licenciamiento institucional, iniciado con la
conformacion de comisiones y la adecuacion tanto del sistema académico
como del curricular, en cumplimiento del marco normativo vigente de las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC), los Lineamientos Académicos
Generales (LAG), entre otros. En el marco de este proceso, se llevod a cabo
la actualizacion de los programas de estudio de Construccién Civil y
Producciéon Agropecuaria, en concordancia con las nuevas disposiciones
del Catalogo Nacional de la Oferta Formativa (CNOF), garantizando que
dichos programas se mantengan alineados con la normativa establecida.

El Instituto de Educacién Superior Publico “San Miguel”, reconocido como
un referente en la formacion técnica de la provincia de La Mar, en la regién
Ayacucho, asume con decision el desafio de lograr el licenciamiento
institucional. Este propésito constituye el fruto del esfuerzo conjunto de la
comunidad educativa: directivos, jerarquicos, docentes, personal
administrativo, estudiantes, egresados y aliados estratégicos como el
Gobierno Regional, la Direccién Regional de Educacion de Ayacucho y
otros actores relevantes del contexto regional.

En conclusién, esta propuesta actualizada busca asegurar la pertinencia
de los programas de estudio, de manera que respondan a la dinamica
productiva de la regién y a las demandas del mercado laboral.
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VISION
Al 2031, ser una institucion de educacion superior referente en la formacion de

profesionales técnicos competentes, innovadores, emprendedores y con valores,

\comprometidos con el desarrollo integral y sostenible del pais, respondiendo con
& /calidad y pertinencia a las necesidades del sector productivo y a la demanda

laboral en los ambitos regional, nacional y global.

1.3.  MISION

Somos una institucion de educacion superior comprometida con la formacion de
profesionales técnicos con valores y competencias para su desarrollo integral y
desempefio en el entorno laboral regional, nacional y global. Aportamos al
desarrollo sostenible del pais mediante una oferta formativa de calidad que
promueve el emprendimiento, la innovacién y responde a las exigencias del

mercado laboral.

1.4. VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales que se practican en el IES Publico San Miguel son los

siguientes:

e Respeto: Se orienta a los miembros de la comunidad educativa a valorar y
reconocer la dignidad de cada persona, promoviendo relaciones armoniosas,
tolerantes y justas que consolidan la unidad institucional.

Honestidad: Se promueve a los integrantes de la comunidad educativa a

actuar con transparencia, rectitud y coherencia entre lo que piensan, sienten

y hacen, garantizando un comportamiento integro y confiable.

e Justicia: Los miembros de la comunidad educativa actuan con equidad e
imparcialidad, otorgando a los integrantes del IES lo que le corresponde,
respetando sus derechos y reconociendo sus méritos. Este valor orienta el
quehacer institucional hacia un trato justo y transparente.

e Responsabilidad: Se compromete a los miembros de la comunidad
educativa a reflexionar sobre sus actos y asumir sus consecuencias,
cumpliendo con la mision y vision institucional, las normas vigentes y las
obligaciones propias de su funcion.

o Solidaridad: Se fomenta la disposicion de apoyar a los demas, promoviendo

el bien comun y fortaleciendo la unién y cooperacion entre los integrantes de

la comunidad educativa.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEI

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICO “SAN MIGUEL"
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

A continuacién, se presenta los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Institucional del IES Publico San Miguel, para el periodo 2026 - 2031.

| DIMENSION:
GESTION
INSTITUCIONAL

I DIMENSION:
GESTION
PEDAGOGICA

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

 (OE) DEL PE

OE1. Asegurar unha gestion
institucional de calidad a
través de la mejora continua
de los procesos educativos y
administrativos,

garantizando eficiencia,
transparencia y el
cumplimiento de la

normativa vigente en Ila
prestacion  del  servicio
educativo del IES

' OE 2. Asegurar una gestion

pedagogica integral y de
calidad en la formacién de
profesionales técnicos, en
concordancia con la
normativa vigente, el CNOF
y los Lineamientos
Académicos Generales (LAG)
del MINEDU,

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LOS OE DEL

PEI

L

12

bl

1.4,

£l

1.6.

17,

Implementar los documentos de
gestion e institucionales para
asegurar un servicio educativo de
calidad, en cumplimiento con la
normativa vigente.

Ejecutar actividades de registro
académico que aseguren la
actualizacién permanente de Ia
informaciéon y la disponibilidad de
reportes sobre los  procesos
académicos, en concordancia con la
normativa vigente.

Mantener actualizado el portal web
y las redes sociales institucionales
con informacién relevante sobre las
actividades del IES, en cumplimiento
de la normativa vigente.
Implementar un plan de seguridad y
vigilancia institucional que garantice
la proteccién de la comunidad
educativa y la preservacion de los
hienes patrimoniales del |ES.
Gestionar ante la DREA el incremento
de partidas presupuestarias que
fortalezcan la mejora continua en la
prestacién del servicio educativo del
IES.

Implementar un plan de
fortalecimiento de la imagen
institucional que  potencie el
reconocimiento del IES en la
comunidad local y regional.

Implementar un plan de
fortalecimiento del clima

organizacional que incremente el
compromiso de los miembros de la
comunidad educativa con el |ES.

2.1. Asegurar la calidad y pertinencia de la

EP

propuesta pedagoégica del IES, en
concordancia con el  marco
normativo vigente establecido por el
MINEDU.

Implementar un plan de EFSRT que
complemente las competencias
especificas y de empleabilidad
vinculadas a los programas de
estudio, fortaleciendo ademas la
experiencia practica de los
estudiantes del |ES.
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Il DIMENSION:

INFRAESTRUCTURA,

EQUIPAMIENTO Y
RECURSOS DE
APRENDIZAJE

IV DIMENSION:
MECANISMOS DE
EMPLEABILIDAD Y
SEGUIMIENTOS DE

EGRESADOS

OE 3. Asegurar una
infraestructura,

equipamiento y recursos de
aprendizaje adecuados y de
calidad que respalden la
prestacién  del  servicio
educativo, en concordancia

con la normativa vigente.

OE 4, Asegurar mecanismos
de intermediacién laboral y
de seguimiento a egresados
que fortalezcan la
vinculacion de los
estudiantes y egresados con
el sector productivo.
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2.3. Implementar un plan de actualizacién
y capacitacién docente orientado a
fortalecer las competencias en el
ejercicio de su practica pedagdgica.

2.4. Asegurar la prestacion de servicios

~educativos complementarios basicos
que aporten a la formacién integral
de los estudiantes y fortalezcan la
calidad del servicio educativo.

3.1. Asegurar la ejecucidn del proyecto de

construccion  de  una moderna

infraestructura de la IES y su
equipamiento, para fortalecer Ila
calidad del servicio educativo.
Implementar el plan  de
mantenimiento que garantice el
adecuado funcionamiento de Ia

infraestructura, el equipamiento y

los recursos de aprendizaje. '

3.2

3.3 Implementar protocolos de seguridad -
que aseguren el uso adecuado de los
 ambientes A ﬁﬂl eﬂlﬁﬁﬂﬁéﬂtﬁ
durante el désarroﬂo del ﬁraﬁsn'

“educativo en el IES. ;
3.4. Asegurar la disponibilidad de recursos
bibliograficos que respalden el

desarrollo de los programas de
estudio ofertados por el IES.

SiLAAAs:egmr la_disponibilidad y
operatlvfdad de los servicios basicos

‘para  garantizar el  normal
funcionamiento de la prestacion del
~ servicio educativo. el e e

Implementar el plan de
intermediacion e insercidn laboral
que establezca estrategias efectivas
para la inclusién de estudiantes y
egresados de los distintos
programas de estudio del IES en el
mercado laboral.

4.2 Implementar el plan de seguimiento de

egresados para recopilar informacién -

~ sobre su insercion y trayectoria
- laboral en lo dlfaf ntes mag&amasrf

* de estudio del IES, S
4,3, Implementar un programa de
formacion continua que promueva
un proceso educativo integral y
permanente, orientado a mejorar el
desempeiio vy fortalecer las
competencias laborales de los

egresados del IES.
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CAPITULO Ill: PROPUESTA PEDAGOGICA

3.1. ENFOQUE PEDAGOGICO
El Instituto de Educacion Superior Pablico "San Miguel” adopta un Enfoque por

Se promueve la adquisicion de habilidades esenciales como la resolucion de
problemas, la toma de decisiones, el trabajo colaborativo, la autonomia y la
construccion de aprendizajes significativos, fortaleciendo asi el desempefio del
-estudiante en 1os ambitos personal, social y profesional.

El modelo pedagdgico integra curriculos centrados en competencias y resultados
de aprendizaje, potenciados mediante metodologias activas, entornos flexibles y el

uso de recursos tecnolégicos que enriqguecen el proceso de ensefanza-
aprendizaje. En este marco, el rol docente se transforma en el de un facilitador y
guia, que orienta y reta al estudiante a través de tareas y problemas

%\, contextualizados en la realidad productiva de la region.
()
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4 Este enfoque atiende las demandas propias de los sectores agropecuario y de la
= construccion, vinculados a los sectores primario y secundario de la economia,
considerados areas estratégicas para el desarrollo regional. De esta manera, se
fortalece la pertinencia de la oferta formativa, permitiendo que los estudiantes
consoliden sus conocimientos, habilidades y actitudes con un marcado énfasis en
la practica y en la realidad regional, garantizando una preparacion solida, eficaz y
pertinente para enfrentar los desafios del entorno laboral presente y futuro.
3.2. LINEAMIENTOS TEORICOS DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA -
APRENDIZAJE
El proceso de ensefianza-aprendizaje en el IES Publico “San Miguel” se sustenta
en diversas teorias educativas que enriquecen, orientan y dinamizan la formacion,

tales como:

a) En el IES Publico “San Miguel” se asume la teoria constructivista, la cual
sostiene que el conocimiento no se recibe de manera pasiva, sino que se
construye activamente a partir de la experiencia y la reflexion. Este enfoque

coloca al estudiante en el centro del proceso formativo, promoviendo
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aprendizajes significativos y una comprension profunda que le permita aplicar

lo aprendido en distintos contextos.
b) En el IES Pudblico “San Miguel” se aplica la teoria cognitivista la cual plantea

para resolver problemas, tomar dec:fsmnes y desenvolverse de manera eficaz
en diferentes contextos.

c) Enel I[ES Publico “San Miguel” se incorpora la teoria conductista, la cual concibe
el aprendizaje como un proceso basado en la observacion, la practica y la
modificacion de conductas. Este enfoque emplea estimulos y refuerzos para
promover respuestas adecuadas y el desarrollo de habilidades especificas,
destacando la repeticion y el entrenamiento constante como medios para lograr
cambios conductuales efectivos y sostenibles.

En el IES Publico “San Miguel” se adopta la teoria humanista, la cual prioriza el

crecimiento personal y la autorrealizacion del estudiante. Este enfoque

promueve una formacion integral, centrada en sus necesidades, intereses y
potencialidades, favoreciendo un aprendizaje que impulse su desarrollo pleno,

su bienestar y su capacidad de proyectarse como persona y profesional en la

SECRETAR(G /
R
ACADéMfcoO

B\

RINCIPIOS PEDAGOGICOS

La comunidad educativa del IES Publico “San Miguel” asume el compromiso de

desarrollar su labor académica guiada por los siguientes principios pedagdgicos:

a) Centrado en el aprendizaje. Se orienta hacia un aprendizaje significativo,
donde el estudiante es protagonista de su formacioén. El propésito esencial es
que aprenda haciendo y desarrolle la capacidad de aprender a aprender,
fortaleciendo asi su autonomia y construccion de conocimiento.

b) Calidad Académica. Se impulsa en los estudiantes el desarrollo de una actitud
critica y autocritica, promoviendo la capacidad de analizar, reflexionar y
rectificar sus ideas y acciones. Este principio fortalece una formacion
académica rigurosa, orientada al aprendizaje profundo y al mejoramiento
continuo.

c) Construccion de aprendizajes situados. Se promueve que los estudiantes

apliquen y practiquen sus conocimientos en contextos reales, analizandolos y

reflexionando sobre su entorno y campo de accién. De esta manera, el
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aprendizaje se vincula directamente con situaciones concretas y significativas,
favoreciendo su pertinencia y aplicabilidad.
d) Pertinencia. Constituye la base para el desarrollo de nuestros programas de

e) Estimulacion de la comunicacion y el acompafamiento en el proceso

educativo. Se fomenta que los estudiantes intercambien ideas y analicen
diferentes perspectivas, con el apoyo y la orientacion del docente, quien guia
la contextualizacion de estas percepciones en los escenarios de aprendizaje.
Este proceso enriquece la comprension del contenido y fortalece la formacion

El Modelo Formativo del IES Pdblico “San Miguel” se centra en la institucion
educativa y se distingue por las siguientes caracteristicas:

El IES Pudblico “San Miguel” es la institucion responsable de garantizar la
formacion académica integral de sus estudiantes.

El proceso educativo se lleva a cabo dentro de la institucion, asegurando un
entorno formativo organizado y pertinente.

El grado y/o titulo profesional es conferido por el IES Publico “San Miguel”.

Asimismo, las EFSRT de los programas de estudio que ofrece la institucion se
desarrollan en centros laborales (empresas, organizaciones u otras instituciones
publicas o privadas del sector productivo) vinculados con la oferta formativa del IES.
Estas practicas se realizan en el marco de convenios suscritos y conforme a lo
establecido en el Plan de EFSRT.

MODALIDAD DE SERVICIO

En el IES Publico “San Miguel” la formacion se imparte bajo la modalidad

presencial, lo que favorece la adquisicion de competencias a través de la

interaccion directa entre estudiantes y docentes. Este vinculo promueve un proceso

de ensefianza-aprendizaje dinamico, participativo y efectivo. El modelo de servicio

educativo que ofrece el IES se caracteriza por las siguientes particularidades:

e Las actividades educativas se desarrollan en las instalaciones del IES Publico
“San Miguel”. Asimismo, las EFSRT se realizan de manera presencial en
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diversas empresas y/o entidades vinculadas con la oferta formativa de la

institucion, en el marco de convenios previamente suscritos.

3.6. NIVEL FORMATIVO
El IES Puablico “San Miguel” ofrece formacion en el nivel de Profesional Técnico,
enfocada en el desarrollo de competencias que permiten a los estudiantes

desempefiar funciones especificas con responsabilidad y autonomia progresiva. En

oSte nivel, los estudiantes se forman para ejecutar procesos y procedimientos
pfinidos, supervisar actividades de equipos de trabajo y administrar recursos

Al egresar, los estudiantes del IES Puablico “San Miguel” cuentan con las
capacidades necesarias para integrarse al mercado laboral, especializarse en su
campo técnico o continuar estudios en niveles superiores de educacion.

cuenta con un plan de estudios para cada programa, el cual incorpora distintos
componentes curriculares: competencias técnicas o especificas, competencias
para la empleabilidad y las EFSRT (Experiencias Formativas en Situaciones

Reales de Trabajo).

a.1. Componente de Competencias Técnicas o Especificas
Las competencias técnicas o especificas corresponden a funciones propias
del proceso productivo que un trabajador debe desempefiar como minimo.
Cada una de ellas integra un conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para que los estudiantes se adapten e inserten en un
entorno laboral determinado, asumiendo con eficacia una funcion especifica.

a.2. Componente de Competencias para la Empleabilidad
Son los conocimientos, habilidades y actitudes indispensables para
desemperiarse en el trabajo a lo largo de la vida y en diversos contextos,
estrechamente vinculados con caracteristicas personales y sociales. En el
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ambito laboral, estas competencias favorecen la insercion, permanencia y
movilidad entre distintos empleos, impulsan los procesos de innovacion y
contribuyen a la satisfaccion personal, econémica, social y profesional.

Componente de Experiencias Formativas en Situaciones Reales de

Trabajo

Las EFSRT se conciben como un conjunto de actividades orientadas a que
los estudiantes consoliden, integren y amplien sus econocimientos;
habilidades y actitudes en contextos reales de trabajo, en igualdad de
condiciones y sin discriminacion, fortaleciendo asi su empleabilidad en el
mercado laboral.

Su finalidad es complementar las competencias especificas y las
competencias para la empleabilidad propias de cada programa de estudios,
a través de experiencias practicas que acerquen al estudiante al mundo
productivo.

En el IES Publico “San Miguel’, las EFSRT se desarrollan en centros

laborales —empresas, organizaciones e instituciones publicas o privadas
del sector productivo— de la regiéon, que mantienen vinculacién con los
programas de estudios ofertados por la institucion. Para ello, el IES suscribe
previamente convenios que formalizan la relacién con dichos centros de
practica.

La ejecucion de las EFSRT se organiza de acuerdo con los mddulos

formativos establecidos en los planes de estudios vigentes, aprobados por
las autoridades competentes.

Asimismo, su desarrollo se rige por la Ley, su Reglamento y los
Lineamientos Académicos Generales (LAG). El documento que respalda la
implementacion es el Plan de EFSRT del IES, en el cual se precisan los
objetivos, la descripcién de las actividades, los lugares de realizacion, los
ambientes y horarios, el nimero de estudiantes y la duracion, los
responsables, los criterios e instrumentos de evaluacion, los mecanismos de
vinculacion, el cronograma y el presupuesto requerido.

Finalmente, se presenta la distribucion de horas y créditos por cada
componente curricular en los distintos programas de estudios que ofrece el
IES.
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Programa de estudios: Construccion Civil

- Componentes Curriculares Créditos  Horas
Competencias Técnicas o Especificas 92 2336
Competencias para la Empleabilidad 20 544
Experiencias Formativas en Situaciones 12 384
Reales de Trabajo

Sl e

Programa de estudios: Produccion Agropecuaria

~ Componentes Curriculares Créditos Horas
Competencias Técnicas o Especificas 92 2336
Competencias para la Empleabilidad 22 544
Experiencias Formativas en Situaciones
Reales de Trabajo 12 384
el o e e e

b) Grado y titulos

El IES Publico “San Miguel” otorga el titulo de Profesional Técnico y el grado de
Bachiller Técnico, asegurando una formacién de calidad con reconocimiento

oficial. Dichos grados y titulos se confieren bajo las siguientes denominaciones,

egun cada programa de estudios ofertado:

=14
3 ACADEMICR 10/3,

. 0 Programa de ;. Grado de bachiller . Titulo profesional
Sle estudios ‘ técnico ? técnico
- Construccion Civil  Grado de Bachiller ' Titulo Profesional 1
i - Técnico en Construccion | Técnico en Construccion
l Civil ~ Civil |
' Produccion - Grado de Bachiller - Titulo Profesional 3
' Agropecuaria ~ Técnico en Produccion ' Técnico en Produccion
| - Agropecuaria | Agropecuaria

c) Caracteristicas de los programas de estudio

El IES Pablico “San Miguel” ofrece dos programas de estudios: Construccion Civil
y Produccion Agropecuaria, disefiados de acuerdo con la normativa vigente y el
Catalogo Nacional de la Oferta Formativa (CNOF). Ambos programas se
desarrollan bajo un enfoque por competencias y estan estructurados en modulos,
lo que permite a los estudiantes avanzar de manera progresiva y alcanzar niveles
cada vez mas solidos de desempefio.

Cada programa integra un conjunto de competencias esenciales para responder
a las exigencias del mercado laboral actual. Con el fin de garantizar la pertinencia
y efectividad de su formacion, el IES Publico “San Miguel” mantiene una relacion
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constante con los sectores productivos, identificando sus necesidades vy
proponiendo mejoras continuas en sus proyectos educativos. Asimismo, el
instituto se caracteriza por su flexibilidad y capacidad de adaptacion frente a las

nuevas tecnologias, preparando a sus estudiantes para afrontar los retos de un

entorno en permanente transformacion.

3.7. METODOS DEL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Las metodologias o enfoques metodolégicos comprenden las practicas

pedagdgicas aplicadas con los estudiantes y deben orientarse a lograr una

formacién de calidad, mediante estrategias de ensefianza-aprendizaje que resulten

transformadoras y formativas. Entre las metodologias empleadas se encuentran:

a) El aprendizaje basado en problemas. Este enfoque pedagogico se desarrolla
a través del trabajo en pequefios grupos, donde los estudiantes enfrentan y
resuelven problemas reales y especificos. A partir de la investigacion y la
discusion colaborativa, aplican el analisis critico y métodos de razonamiento para

proponer soluciones, favoreciendo asi una comprension mas profunda, practica
y significativa de los contenidos de aprendizaje.
b) El aprendizaje basado en proyectos. Esta metodologia impulsa el trabajo
colaborativo mediante el desarrollo de proyectos elegidos en funcién de
intereses relevantes y vinculados con la realidad. Los estudiantes planifican y
ejecutan el proyecto de manera autonoma y practica, lo que fortalece su
motivacion, compromiso y responsabilidad frente al proceso de aprendizaje.

El trabajo basado en equipo. Esta metodologia promueve la colaboracion en
pequefios grupos y se fundamenta en tres aspectos esenciales: el
fortalecimiento de las habilidades individuales de cada integrante, la asignacion
de tiempos especificos de clase para el trabajo grupal y la conformacion de
equipos de aprendizaje autogestionados, orientados a potenciar la autonomia, la
cooperacion y la responsabilidad compartida entre los estudiantes.

d) El método de casos. Esta metodologia expone a los estudiantes a situaciones
reales mediante la presentacion de un caso, entendido como una narracion
detallada de un problema concreto. A partir de ello, los estudiantes analizan la
informacién, identifican los elementos clave y los parametros del problema, para
finalmente plantear soluciones fundamentadas en su propio analisis critico y

reflexivo.
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3.8. TECNICAS DEL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE
Las técnicas corresponden al uso de actividades y recursos aplicados en el proceso

de ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque por competencias. Estas permiten

explorar los conocimientos previos de los estudiantes, favorecer la comprension de

la informacion, estimular el trabajo colaborativo y fortalecer diversas capacidades.

Algunas de las técnicas empleadas son:

a)

9)

Simposio. En la exposicion sucesiva de un tema especifico por parte de un
grupo de especialistas. Los estudiantes participan como oyentes y, al finalizar,
tienen la oportunidad de formular preguntas que les permitan profundizar en el
tema tratado.

Se emplea para estimular la creatividad y la participacion activa de los
estudiantes. En esta técnica, los participantes generan y expresan libremente
sus ideas sobre un tema, mientras otro grupo las registra. Posteriormente, se
analizan, se descartan las irrelevantes y se seleccionan las mas relevantes para
su desarrollo y profundizacién.

Cuadro Comparativo. El estudiante utiliza el organizador grafico que permite
identificar y analizar las semejanzas y diferencias entre dos o mas temas,
conceptos o situaciones, a partir de criterios previamente establecidos. Facilita
la organizaciéon de la informacion y promueve una comprension mas clara y
estructurada.

Lectura Comentada. Consiste en la lectura guiada de un texto por parte de los
estudiantes, ya sea completo o por secciones, bajo la orientacion del docente,
quien realiza comentarios, resalta aspectos clave y profundiza en los contenidos
relevantes. Esta técnica favorece la comprension critica y el analisis del material
de estudio.

Mapas Mentales. Los estudiantes usan herramientas graficas que permiten
organizar y representar de forma visual, légica y creativa las ideas principales
de un tema. Facilitan la comprension, la memorizaciéon y la interrelacion de
conceptos, al estructurar la informacién de manera clara y dinamica.

Foro. Es una técnica de discusion en la que los estudiantes expresan libremente
sus ideas y opiniones en torno a un tema especifico. El docente cumple el rol
de moderador, orientando la participacion y organizando el intercambio para
asegurar un debate ordenado y enriquecedor.

Seminario. Consiste en la investigacion colaborativa de un tema o problema por
parte de un grupo de estudiantes, quienes exponen sus resultados al resto de
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la clase para su andlisis y discusion. El proceso es coordinado y guiado por el
docente, fomentando el intercambio critico y el aprendizaje colectivo.

h) Método de Casos. Es la presentacion de un caso, real o simulado, que describe
una situacién problematica en detalle donde los estudiantes analizan la
informacion disponible, identifican los aspectos relevantes y formulan
propuestas de solucién fundamentadas en su razonamiento critico y en los
conocimientos adquiridos.

i) CQA (Conozeco, Quiero Aprender, Aprendi). Es un organizador grafico

estructurado en tres secciones: 1) lo que el estudiante ya conoce (C), 2) lo que

desea aprender (Q) y 3) lo que finalmente aprendié (A). Esta técnica permite

activar saberes previos, orientar el aprendizaje hacia metas especificas y

reflexionar sobre los logros alcanzados al concluir el estudio del tema.

Interrogatorio. Uso de preguntas dirigidas a los estudiantes para explorar sus

conocimientos, procedimientos y experiencias vinculadas a un tema. Resulta

especialmente atil al iniciar un nuevo contenido, pues permite diagnosticar
saberes previos y orientar el proceso de enseﬁania-aprendizaje.

k) Exposicion. Presentacion oral de un tema por parte de un estudiante o de un
especialista invitado, con el proposito de transmitir informacion, compartir

perspectivas y facilitar la comprension del contenido ante el grupo de clase.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacién en el proceso educativo constituye un componente formativo,
continuo, orientador y motivador. Se entiende como un proceso dinamico en el que
el estudiante no solo adquiere conocimientos, sino que también evidencia su nivel
de comprensién y el desarrollo de sus habilidades. Este proceso, de caracter
integral, permanente y sistematico, permite valorar el grado de competencias
alcanzado en funcion de las metas de aprendizaje previstas. Su aplicacion se
sustenta en criterios e indicadores que garantizan la medicion objetiva del dominio
de las competencias profesionales especificas.

La funcion principal de la evaluacion es favorecer la mejora continua del desempeiio
del estudiante. Se concibe como un proceso permanente, orientado por criterios e
indicadores que valoran de manera equilibrada tanto los conocimientos tedricos
como las habilidades practicas. Los lineamientos académicos generales,
establecidos por el Ministerio de Educacion (MINEDU), definen los criterios basicos

que regulan este proceso.
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El sistema de calificacion derivado de la evaluacion asigna valores especificos
dentro de una escala que refleja el nivel de competencia logrado por el estudiante.
Este sistema se rige por los estandares establecidos en los Lineamientos
Académicos Generales, asegurando coherencia y calidad en la medicion del

aprendizaje, de acuerdo con los siguientes criterios:

e La Evaluacion; forma parte esencial del proceso de aprendizaje y debe tener
un caracter formativo, continuo, orientador y motivador. Se concibe como un
proceso en el que los estudiantes adquieren conocimientos y los evidencian a
través de actividades y situaciones contextualizadas. Esta demostracion del
aprendizaje constituye la base fundamental para su calificacion.

e Orientacion de la Evaluacion. cumple la funcién de guiar a docentes y
estudiantes en el proceso educativo, permitiendo identificar y aplicar los ajustes
necesarios en la ensefianza y el aprendizaje. Su propésito central es garantizar
el logro efectivo de los objetivos educativos.

e La evaluacion: orienta el trabajo de docentes y estudiantes, facilitando la toma
de decisiones para realizar los ajustes necesarios en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Reaprobacion de Unidades Didacticas: aquellas que no sean aprobadas al
término del periodo académico deberan repetirse en los periodos siguientes
antes de concluir la formacién del estudiante. Durante este tiempo, el
estudiante podra matricularse en otras unidades que no constituyan
prerrequisitos. Asimismo, el IES establece, a través del Reglamento Interno (RI)
y otros documentos de gestion como el MPA, los procedimientos que aseguran
la continuidad de la trayectoria formativa, en concordancia con la normativa
vigente.

o Sistema de Calificacion: la evaluacion se aplica mediante una escala
vigesimal, que determina el nivel de competencia alcanzado. La nota minima
aprobatoria es de trece (13) para las Unidades Didacticas y las Experiencias
Formativas en Situaciones Reales de Trabajo. Asimismo, las fracciones iguales
o superiores a 0.5 se redondean a favor del estudiante.

e Maximo de inasistencias: los estudiantes del IES no podran exceder el treinta
por ciento (30%) del total de horas programadas en cada unidad didactica.

e Comunicacion del proceso de evaluacion: antes del inicio de clases, se
informa a los estudiantes del IES acerca de las normas y procedimientos de
evaluacion, garantizando que los conozcan desde el comienzo del periodo

académico.
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Evaluacion en base a indicadores de logro: la evaluacion debe sustentarse
en indicadores que permitan valorar el dominio de saberes alcanzado por el
estudiante. Se concibe como una oportunidad para que el alumno demuestre
sus habilidades y capacidades, evidencie sus logros, y al mismo tiempo
identifique sus fortalezas y debilidades para mejorar sus aprendizajes. En este
marco, resulta fundamental precisar el propésito de la evaluacion y los aspectos
que deben ser considerados en su aplicacion.

Feedback: se brinda de manera oportuna dentro del proceso de evaluacion y
ofrece al estudiante informacion clara y relevante sobre sus aciertos, errores,
aspectos a mejorar y las estrategias para lograrlo. De esta forma, se favorece
la autorregulacion del aprendizaje y se fortalece el propio proceso evaluativo.
Comunicacion de Resultados: los resultados de la evaluacion se informan al
estudiante de manera clara, ordenada y transparente. Para ello, se emplean
distintos recursos que facilitan la comprension de los criterios aplicados y
promueven el trabajo autébnomo del estudiante.

Herramientas de Evaluacién: el IES Pablico “San Miguel” utiliza instrumentos
como rubricas, guias de observaciéon y listas de cotejo para valorar el
aprendizaje, garantizando una evaluacion objetiva, precisa y detallada del
desempeifio estudiantil.

Evaluacion Ordinaria y Recuperacion: la evaluacion ordinaria se aplica a
todos los estudiantes durante el desarrollo de las unidades didacticas. En caso
de no alcanzar la nota minima aprobatoria, los estudiantes cuentan con la
oportunidad de rendir evaluaciones de recuperacion que les permitan lograr el
nivel requerido.

Evaluacion Extraordinaria: se aplica a los estudiantes que tengan pendiente
una o dos unidades didacticas para culminar su plan de estudios, siempre que
no hayan transcurrido mas de tres afios desde la Ultima evaluacion realizada.
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CAPITULO IV: PROPUESTA DE GESTION

4.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE CARGOS DEL IES PUBLICO “SAN

MIGUEL”

ORGANO / UNIDAD |
ORGANICA

ORGANO DIRECTIVO

1.1 Director General

ASESORAMIENTO

2.1 Consejo Asesor

3.1 Jefe de Area Administrativa'

3.1.1. Oficinista Il

3.1.2. Responsable de Caja - Oficinista Il

AREA

3.1.3. Responsable de Mesa de partes - Oficinista [l

ADMINISTRATIVA

3.1.4. Responsable de Soporte de Infraestructura Tecnoldgica

3.1.5. Responsable del Servicio de limpieza y mantenimiento

3.1.6. Responsable del Servicio de seguridad y vigilancia -

Trabajador de Servicio Ill

AREA DE CALIDAD

4.1 Coordinador de Area de Calidad

'"éECRE,TARiA
ACADEMICA

5.1 Secretario Académico

6.1 Jefe de la Unidad Académica

UNIDAD ACADEMICA

6.1.1 Coordinador de Area Académica

6.1.1.1. Docentes
a) Docente regular de competencias especificas
b) Docente regular de competencias para la empleabilidad

UNIDAD DE
INVESTIGACION

7.1 Jefe de la Unidad de Investigacion

8.1 Jefe de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad

8.1.1. Responsable del Servicio Médico (Tépico)

UNIDAD DE
BIENESTAR Y

8.1.2. Responsable del Servicio de bienestar (Consejeria)

EMPLEABILIDAD

8.1.3. Responsable del Servicio Psicopedagogico (Orientacion
Vocacional)

8.1.4. Responsable del Servicio de empleabilidad

UNIDAD DE
FORMACION
CONTINUA

9.1 Jefe de la Unidad de Formacién Continua?

L El docente regular de competencias para la empleabilidad asume por encargo de funcién la jefatura del drea administrativa en adicion a su labor, en caso
se requiera.
2f| docente regular de compatencias especificas asume por encargo de funcién la jefatura de la unidad de formacién continua en adicién a su laber, en caso
se requiera.
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4.3. ACCIONES Y POLITICAS DEL IES

4.3.1. POLITICAS DE PROCESOS DE RESULTADOS DE GESTION

INSTITUCIONAL
El IES Publico “San Miguel”, como institucion educativa comprometida con
la reforma y la normativa vigente, organiza su estructura y sus procesos

académicos, administrativos y de soporte en concordancia con la Politica
Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva. Este compromiso se
expresa en un enfoque integral orientado a fortalecer las competencias de
los estudiantes, promover su empleabilidad y aportar al desarrollo de los
sectores productivos. En esta linea, la institucion se rige por politicas que
ratifican su vocacion de brindar una educacion pertinente y de calidad.

a) Politica de Calidad del Servicio Educativo: El IES Publico “San Miguel”
asume el compromiso de garantizar las condiciones basicas de calidad

como pilar fundamental de su servicio educativo. Para ello, articula sus
procesos de manera eficiente, fortalece su vinculacién con el entorno
laboral, responde a las problematicas sociales y culturales, impulsa la
innovacion y promueve la mejora continua. Todo ello con el proposito de
asegurar una formacion integral y de alta calidad para sus estudiantes.

Politica de Mejora de la Gestion Institucional: EI IES Publico “San Miguel”

orienta sus esfuerzos a fortalecer sus capacidades de gestion interna.
En el ambito académico, impulsa la formacion y capacitacién docente;
en la gestion administrativa, optimiza la prestacion de servicios con
oportunidad, transparencia y rendicién de cuentas. Con estas acciones,
busca consolidarse como una institucion de referencia en la region.

¢) Politica de seguridad y gestion ambiental: La comunidad académica del
IES Pdblico “San Miguel” asume su rol dentro de un entorno global y
ambientalmente vulnerable que requiere proteccion. En este marco, la
institucion se compromete a formar estudiantes y profesionales con
conciencia y responsabilidad ambiental, sensibilizados frente al cambio
climatico y sus impactos en la salud pudblica y en el entorno. Por ello,
promueve una educacién orientada al desarrollo sostenible y a la
construccion de una cultura ambiental responsable.

El IES Publico “San Miguel” se distingue por su cercania a la poblacion
y su aporte a los sectores mas necesitados a través de sus programas

de estudio. Mantiene el compromiso de responder a las demandas
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sociales, difundir conocimientos y preservar las costumbres y la cultura
local, contribuyendo activamente al desarrollo de la provincia, la region
y el pais.
4.3.2.DIMENSIONES DE LA GESTION

El IES Publico “San Miguel” considera las siguientes dimensiones como ejes

fundamentales de su gestion:

a) DIMENSION INSTITUCIONAL |
Con una amplia experiencia en el ambito educativo y una marcada

capacidad de adaptacion a los cambios del entorno y a la normativa
vigente, el IES Publico “San Miguel” ha consolidado una organizacion
eficiente que responde de manera oportuna a las necesidades de sus
estudiantes y usuarios. La institucién mantiene una gestion autonoma,
competente y flexible, que le permite ajustarse y evolucionar frente a las
exigencias del contexto social y del mercado laboral.

La convivencia en el IES Publico “San Miguel” se regula mediante el
Reglamento Interno y otros documentos de gestion institucional,
promoviendo un ambiente donde prevalecen el compaferismo, la

confianza y la amistad. Estos valores se desarrollan dentro de un marco

ZECIONASN de respeto y comunicacion efectiva, aplicable tanto a situaciones

.
NG

\BY cotidianas como a actividades institucionales y protocolares.

A//l En este marco, la dimension institucional se expresa en varios aspectos:
’\f_f@_%ﬁ ;f.\i"’” la coherencia y solidez organizativa a través de una gestion estratégica
alineada con la mision y vision institucional; la promocion de procesos
académicos transparentes y eficientes respaldados por una estructura
organizacional clara; y el cumplimiento de la normativa vigente que
fortalece la gobernanza institucional.

Asimismo, la institucién implementa mecanismos de seguridad y
vigilancia que garantizan un entorno seguro, protegiendo tanto a la
comunidad educativa como al patrimonio institucional, lo que favorece el
desarrollo éptimo del servicio educativo.

Finalmente, el IES gestiona de manera integral los diferentes procesos
internos vinculados con la prestacion del servicio educativo, tales como
la organizacion del tiempo de horas lectivas y no lectivas, la seguridad e
higiene, la proteccion ambiental y el control de la informacion. Esto
comprende el cumplimiento de las disposiciones normativas, la
supervisién de las funciones administrativas y la adecuada gestion de la

documentacion institucional.
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La gestion pedagogica garantiza la formacion integral de los estudiantes

mediante el uso de metodologias innovadoras y actualizadas,

contribuyendo directamente a su desarrollo profesional y personal.

Asimismo, la institucion impulsa la investigacion aplicada y la innovacién,

integrandolas con sus objetivos estratégicos para asegurar una oferta

educativa pertinente, competitiva y alineada con las demandas del

mercado laboral.

En el IES Publico “San Miguel”, las funciones del equipo docente se

organizan en los siguientes ambitos:

= Planificaciébn y Ejecucion de Actividades. comprende la
preparacion y desarrollo de sesiones en aula, talleres, laboratorios,
asi como en instituciones publicas o privadas con las que el instituto
mantiene convenios de cooperacion.

= Enfoque del Proceso de Enseiianza-Aprendizaje. incluye la
diversificacion curricular, la sistematizacion de las programaciones,
la aplicacion de estrategias metodoldgicas, la evaluacion de los
aprendizajes y el uso pertinente de materiales y recursos didacticos.

= Relaciones con los Estudiantes. abarca la gestion de interacciones
formativas, el acompafiamiento académico y el compromiso con la
actualizacion y especializacion continua del personal docente.

c) DIMENSION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La infraestructura del IES Publico “San Miguel” esta concebida para
cumplir con altos estandares de seguridad, accesibilidad y habitabilidad,
generando un entorno 6ptimo para el aprendizaje. Dispone de ambientes
pedagodgicos adecuados, equipados con recursos tecnolégicos que
fortalecen los procesos formativos y se ajustan a las necesidades
académicas.

Asimismo, la institucion cuenta con servicios basicos, telefonia fija e
internet que garantizan la conectividad y el bienestar de la comunidad
educativa. Para preservar la operatividad y funcionalidad de los espacios
y equipos, se aplican protocolos permanentes de mantenimiento

preventivo y correctivo.
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d) DIMENSION DE EMPLEABILIDAD Y SEGUIMIENTO

a)

El IES Publico “San Miguel” implementa mecanismos de intermediacion
laboral que fortalecen el vinculo entre sus estudiantes y egresados con el
mercado de trabajo. Entre estas acciones destacan las ferias de empleo
y las alianzas estratégicas con empresas, que favorecen una insercion
efectiva en el sector productivo.

De igual modo, la institucion realiza un seguimiento permanente a sus
egresados, recopilando informacion sobre su desempefo y trayectoria
profesional. Esta retroalimentacion permite actualizar y ajustar los
programas académicos, asegurando que respondan a las demandas

laborales presentes y a las tendencias del futuro.

.3.3. PRINCIPIOS DE LA GESTION
Entre los principios de gestion que orientan al IES Publico “San Miguel” se

destacan los siguientes:

Gestion Centrada en los Estudiantes. La formacion y el desarrollo integral
de los estudiantes constituyen el eje y propésito fundamental del IES
Publico “San Miguel”. En tal sentido, todas las estrategias de gestién y
administracion deben orientarse hacia este objetivo institucional. Las
estructuras organizativas, las normas, los procedimientos, los sistemas
de control y las acciones cotidianas deben mantenerse en coherencia con
los fines y metas de la institucién, garantizando asi el cumplimiento de su
mision educativa.

Especificacion Detallada de Roles. La definicion clara y precisa de las
funciones y responsabilidades de cada miembro de la comunidad
educativa es esencial para el buen funcionamiento institucional. Esta
delimitacién asegura que cada persona conozca sus deberes, actie con
efectividad en su rol y contribuya de manera directa a la eficiencia y
coherencia de la gestion del IES Publico “San Miguel”.

Transparencia en los Mecanismos de Participacion. Para asegurar una
participacion alineada con los objetivos institucionales, es indispensable
establecer mecanismos claros y bien estructurados. Los miembros de la
comunidad educativa deben conocer con precision las formas, los
momentos y los espacios de su participacion, asi como el impacto de su
aporte en el logro de los fines institucionales. Resulta fundamental que
comprendan dénde, cuando, como y por qué deben involucrarse, asi

como los resultados que se esperan de su contribucion.
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d) Asignacion del Personal Basada en Competencias y Especializacion. La
designacion de funciones debe realizarse considerando las habilidades,
competencias y especializacion de cada miembro de la comunidad
educativa. Este enfoque permite ubicar al personal en los roles donde
pueda desplegar mejor su potencial, optimizando el desempefio
institucional y asegurando su satisfaccion profesional. De esta manera,
se garantiza que cada integrante aporte de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos del IES Publico “San Miguel”.

e) Comunicaciéon Sincera y Transparente. Es fundamental que todas las
acciones institucionales se comunigquen de manera clara y abierta a los
miembros de la comunidad educativa. La implementacion de
mecanismos de comunicacion efectivos favorece un ambiente laboral
positivo, reduce malentendidos y conflictos innecesarios, y fortalece
relaciones basadas en la confianza y el respeto mutuo.

Supervision y Evaluacion Precisas y en el Momento Justo. Con el fin de

promover la mejora continua, el sistema de control institucional debe

ofrecer informacion clara, pertinente y en el momento adecuado para
orientar la toma de decisiones. La evaluacion periodica y efectiva permite

a la direccion aplicar acciones correctivas alineadas con los objetivos

institucionales, optimizando asi el desempefio global del IES Publico “San

Miguel”.

4.3.4.PROCESOS DE GESTION
La gestién institucional resulta esencial para alcanzar los objetivos en los
ambitos organizativo, administrativo y financiero. Este enfoque garantiza la
implementacién efectiva de la propuesta pedagogica establecida en los
Lineamientos Académicos Generales (LAG), sustentada en el enfoque por
competencias y una estructura modular. La gestion debe ser flexible y
adaptativa, capaz de responder a la realidad de la institucion, a sus
necesidades, expectativas y a los recursos disponibles. Este modelo
favorece la alineacion constante con los desafios y transformaciones del
entorno educativo, optimizando la eficiencia y eficacia en el logro de los

objetivos institucionales.

4.3.5.INSTRUMENTOS DE GESTION
Los instrumentos de gestion constituyen herramientas esenciales para la
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades en el
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IES Publico “San Miguel”. Estos instrumentos permiten asegurar la

coherencia entre los objetivos estratégicos, la normativa vigente y el

funcionamiento institucional. A continuacion, se detallan:

a)

b)

d)

Proyecto Educativo Institucional (PEI). es el documento rector que
orienta la gestion del IES Puablico “San Miguel”. En él se define la
identidad institucional mediante la mision, vision y valores, se realiza un
diagnostico que permite establecer los objetivos estratégicos, y se
precisan tanto la propuesta pedagdgica como la propuesta de gestion. Su
formulacion contempla las caracteristicas formativas y los lineamientos
pedagogicos acordes con la modalidad del servicio educativo que brinda
la institucion

Plan Anual de Trabajo (PAT). es el instrumento que operacionaliza el
Proyecto Educativo Institucional (PEl). Retine el conjunto de acciones y
actividades programadas cada aflo para cumplir los objetivos
estratégicos del IES Publico “San Miguel’. Este plan garantiza la
viabilidad y la ejecucion efectiva del PElI mediante una programacion
clara, organizada y detallada de actividades.

Reglamento Interno (RI). contiene las disposiciones que norman el
desarrollo de las actividades y el funcionamiento integral del IES Publico
“San Miguel”. Establece de manera clara los derechos y obligaciones de
los estudiantes, docentes y personal administrativo, asi como las
medidas disciplinarias y otros aspectos que garantizan el orden y la
adecuada gestion institucional.

Manual de Procedimientos Académicos (MPA). describe de manera
detallada y secuencial los procesos académicos del |IES Publico “San
Miguel”, como admision, matricula, convalidacion y traslado. Contiene los
requisitos, plazos, costos y formularios correspondientes a cada tramite,
lo que facilita la gestion administrativa y académica, asegurando
transparencia y eficiencia en su ejecucion.

Manual de Perfiles de Puestos (MPP). registra de forma estructurada
los perfiles correspondientes a cada cargo dentro de la organizacién del
IES Publico “San Miguel”. En este documento se especifican las
funciones, responsabilidades y competencias requeridas para cada
puesto, garantizando su adecuada alineacion con la estructura

organizativa y los objetivos institucionales,
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4.4. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES
4.41. CLIMA ORGANIZACIONAL
El clima organizacional del IES Publico “San Miguel” se sustenta en el
respeto y en el cumplimiento de las normas de convivencia institucional. La
interaccion entre el personal jerarquico, administrativo y docente constituye
un eje central para la toma de decisiones orientadas al logro de los objetivos

institucionales.

En este marco, se fomenta una comunicacion abierta, constructiva y basada
en el didlogo, lo que permite atender y resolver de manera adecuada
cualquier situacion adversa. La institucion asegura a todos sus trabajadores
ambientes apropiados, recursos suficientes para el desempefio de sus
funciones y mecanismos de reconocimiento e incentivos que valoran sus
aportes y logros.

Asimismo, el personal docente y administrativo coordina estrechamente con
la direccién para desarrollar actividades que impulsen el fortalecimiento

institucional, tales como la participacion en eventos educativos, culturales y
sociales a nivel provincial y regional. Estas acciones consolidan un clima
organizacional positivo y refuerzan la identidad institucional del IES

4.4.2.IMAGEN INSTITUCIONAL
4 El' IES Publico “San Miguel” ha consolidado una imagen institucional sdlida,

sustentada en su estrecha relacion con la comunidad académica y con los
ambitos local, regional y nacional. A lo largo de su trayectoria, la institucion
ha liderado iniciativas académicas, sociales y culturales, destacandose por
su compromiso con la calidad educativa y la promocién de valores
esenciales como el liderazgo, el compromiso y el servicio.

Su enfoque inclusivo y multicultural fomenta el intercambio de ideas vy
prepara a los estudiantes para afrontar los desafios del mundo laboral y
adaptarse a los constantes cambios de la sociedad actual. El instituto
reafirma su compromiso con el desarrollo integral de sus estudiantes y, a
través de ellos, con la mejora de las condiciones de vida de la region y del
pais, contribuyendo al progreso y a la construccion de un futuro sostenible y
prometedor.

Asimismo, el IES Publico “San Miguel” mantiene una presencia activa en
medios digitales mediante su pagina web institucional y redes sociales, que

en los proximos seis aflos seran herramientas clave para difundir
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activfdades, Iogros y proyectos, reforzando asi su visibilidad y su vinculo con
la comunidad educativa y con la sociedad en general,

4.5. LINEAMIENTOS ADMINISTRATIVOS

La gestion administrativa del IES Publico “San Miguel” se sustenta en tres pilares
esenciales: el recurso humano, la infraestructura y los recursos econémicos.
Estos elementos son fundamentales para garantizar el desarrollo de las
actividades y tareas que permiten alcanzar los objetivos estratégicos anuales de
lainstitucion. A continuacion, se describen las principales caracteristicas de cada
uno de ellos:

4.5.1. RECURSOS HUMANOS

El' [ES Publico “San Miguel” gestiona su recurso humano bajo el marco

normativo vigente, considerando la asignacion de funciones y la evaluacion

del desempefio conforme a lo establecido en el Manual de Perfiles de

Puestos (MPP) y demas disposiciones legales aplicables a docentes y

administrativos.

El personal de la institucion se distingue por sus diversas cualidades y

competencias, que se reflejan en su participacion activa en actividades

academicas, administrativas y extracurriculares, tanto dentro como fuera
de la institucién como:

¢ Personal Jerarquico: destaca por su liderazgo en la gestion institucional,
asegurando el cumplimiento de la misién y vision. Se caracteriza por
tomar decisiones estratégicas de manera oportuna, orientadas a la
mejora continua y con resultados eficientes. Asimismo, posee
competencias blandas que favorecen la colaboracion y la resolucién
efectiva de problemas en equipo.

¢ Personal Docente: se distingue por su compromiso con la formacién
integral de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de competencias
a través de metodologias innovadoras y actualizadas.

e Personal Administrativo: aporta un soporte constante y oportuno a la
gestion institucional mediante procesos organizativos, atencién al
publico y apoyo logistico en el desarrollo de actividades académicas y
administrativas.

e Estudiantes: constituyen el eje central del proceso de ensefianza-
aprendizaje y representan la razén de ser de la institucién. Su
participacion activa en actividades académicas y extracurriculares es
clave para el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se
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caracterizan por su interés en aprender, su responsabilidad,
perseverancia y compromiso con los valores institucionales,

e Egresados: son profesionales que culminaron sus estudios en [os
distintos programas de la institucion. Se espera de ellos un desemperio
destacado en el ambito laboral Yy un vinculo permanente con el instituto,
aportando informacion valiosa para la mejora continua de la calidad

educativa. Participan en actividades institucionales, capacitaciones y
eventos, mostrando compromiso social y valores como la ética, el

liderazgo y la inclusion.

Debido a su caracter de institucion publica, la organizacion y gestion del
recurso humano se realiza conforme a lo establecido en la Ley 30512, su
Reglamento, la Ley de la Carrera Plblica Docente, la Ley Servir (para el
o /o) personal administrativo, cuando corresponda), entre otras normativas
vigentes,

En este marco, los procesos de contratacion, renovacion y nombramiento
de docentes y administrativos se desarrollan de acuerdo con las
disposiciones legales y las politicas educativas. También se gestionan los
Y\ Incrementos de plazas presupuestadas en funcion de las necesidades
“; institucionales.

Asimismo, la institucién promueve la formacién continua del personal

docente y administrativo, ya sea de manera autofinanciada o a través de
programas brindados por el MINEDU, la DRE o el propio instituto. Estas
acciones de capacitacion buscan fortalecer las competencias del personal,
asegurando que cuenten con el perfil idéneo definido en el MPP y lo
requerido por el Ministerio de Educacion, con el fin de garantizar la mejora
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

4.5.2. INFRAESTRUCTURA
El IES Pdblico “San Miguel’ cuenta con una infraestructura moderna y
funcional, compuesta por aulas pedagogicas, talleres y laboratorios
disefiados para garantizar una experiencia de aprendizaje de calidad.
Estos espacios favorecen la participacién activa de los estudiantes y
promueven un entorno colaborativo que facilita el intercambio de ideas y el
trabajo en equipo.
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La institucion dispone, ademas, de laboratorios especializados, equipados
con herramientas y recursos que permiten a los estudiantes desarrollar
proyectos practicos, resolver problemas y generar innovaciones, en
coherencia con las exigencias de los programas académicos ofertados.
Asimismo, el IES Publico “San Miguel” promueve el bienestar de su
comunidad educativa mediante |a organizacion de camparas médicas y el
fomento de actividades deportivas, ofreciendo a los estudiantes espacios
adecuados para la practica de diversas disciplinas,

En conjunto, la institucién brinda una infraestructura integral, orientada a
respaldar tanto el desarrollo academico como el crecimiento personal de
sus estudiantes, contribuyendo a una formacién enriquecedora a lo largo
del servicio educativo.

. RECURSOS ECONOMICOS
Los recursos econdmicos del IES Publico “San Miguel” constituyen el
conjunto de fondos destinados al cumplimiento de sus funciones y ala
ejecucion de sus actividades académicas, administrativas y de soporte.

Los ingresos institucionales se dividen en dos categorias principales:

* Recursos Directamente Recaudados (RDR): provienen de conceptos
generados por los procesos administrativos y académicos, tales como
admisioén, matricula, entre otros, y son administrados directamente por
la institucién.

e Recursos Ordinarios: corresponden a la asignacion presupuestaria del

afo fiscal (Presupuesto N.° 0147), transferida por la DRE Ayacucho y el

MINEDU.
Es preciso sefialar que el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de
Economia y Finanzas y por propuesta del Ministerio de Educacion,
determina el valor de la Remuneracion Integra Mensual Superior (RIMS) a
nivel nacional. Asimismo, mediante transferencias presupuestarias del
sector plblico, la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho asigna
rubros y fondos que garantizan Ia calidad y continuidad del servicio
educativo brindado por el IES Pablico “San Miguel”.

4.6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS:
El Area de Calidad del IES Publico “San Miguel” tiene la responsabilidad de
supervisar y evaluar la implementacion y los resultados de los principales
documentos de gestion institucional, tales como el Proyecto Educativo



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

e ———————————— e ————————————————
e ———— e ————— s

ol ’ i | ™NSTITUTO DE EDUCACIGN SUPERIOR PUBLICO “say MIGUEL

Institucional (PEI), el Reglamento Interno

(MPP) y el Plan Anual de Trabajo
internas.

(RI), el Manual de Perfiles de Puestos
(PAT), entre otros planes y normativas
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INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO “SAN MIGUEL”
(READO CON RESOLUCION SUPREMA N° 039-2015-MINEDU
SAN MIGUEL — LA MAR — VRAEM — AY. ACUCHO
"Ano de Ia Esperanza yel Fortalecrmlento de la Democraaa”

RS STE —

==meme S R L T e T

RESOLUCION DIRECTORAL N°031-2026 GRA-DREA-IESTP- “SM”-DG.
San Miguel, 19 de junio del 2026.

Visto, el ACTA DE APROBACION DE DOCUMENTOS DE GESTION, con
fecha 15 de abril del 2026, y el INFORME N° 004-2026-ME-GRA-DREA-IESTP- “SM”
ICACIJBC, presentado por el coordinador de area de calidad, el M.V Jhon Bedrifiana
Carrasco, el cual solicita la aprobacién mediante acto resolutivo del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico "San Miguel" de la
provincia La Mar regién Ayacucho, es una Institucion Educativa Superior, autorizado con
la Resolucion Suprema N°039-2015-MINEDU, con carreras profesionales técnicas de

Produccién Agropecuaria y Construccidén Civil, cuya finalidad es de contribuir en el
desarrollo educativo de la provincia La Mar:

De conformidad a lo dispuesto por la Ley General de Educacién N°28044, modificado
mediante el D. S. N°009-2016-MINEDU; Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la carrera publica de sus docentes (articulos 8 y 10 de la citada

'2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada “Condiciones Basicas de
Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y
AL .-\.‘las Escuelas de Educacién Superior Tecnolégica™ R.V. N°178-2018- MINEDU, que
prueba el Catélogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacién Superior Tecnoldgica
/ y/Tecmco Productivo y Lineamientos Académicos Generales para los Institutos y Escuelas

N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y su modificatoria. R.V. N°049-
2022-MINEDU, Actualizar los “Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de
Educacion Superior y las Escuelas de Educacién Superior Tecnoldégica”, aprobados por el
articulo 3 de la Resolucién Viceministerial N°178-2018-MINEDU y modificados por la
Resolucién Viceministerial N°277-2019-MINEDU.

Que, el director general del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico
"San Miguel" en cumplimiento a las normativas vigentes y en uso de sus facultades:

Jr. Ayacucho N° 200 - San Miguel - La Mar Cel.: 969050515 Email: vicna_66@hotmail.com
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INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO “SAN MIGUEL”
CREADO CON RESOLUCION SUPREMA N° 039-2015-MINEDU
SAN MIGUEL — LA MAR — VRAEM — A YACUCHO
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RESUELVE:
Articulo 1°.- APROBAR; el Proyecto Educativo Institucional (PEI), de acuerdo con
/ la normativa vigente y lineamientos académicos Generales para los Institutos de Educacién

Superior y la Escuelas de Educacion Superior Tecnolégica.

Articulo 2°.- DISPONER que la presente Resolucion tenga eficacia anticipada a
>\ partir del 16 de abril del 2026.
7 :‘\a. Articulo 3°.- ENCARGAR,; la difusion y aplicacion Proyecto Educativo Institucional

AN A0Sy /ié’f))(PEl) a las areas correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

C. c. Arch.
Distribucién:
03 ejemplares

Jr. Ayacucho N° 200 - San Miguel - La Mar Cel.: 969050515 Email: vicna_66@hotmail.com



